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MISIUNEA

Misiunea Liceului Tehmologic , Alexandru Viahuti” Sendricent este de a oferi comunititii din municipiul Doroloi g localitdtilor invecinate,
oportunitiifii pentru dezvoltaren profesionald, dezvoltarea unei personalititi armonioase, care sil imbine simpul propriei identitdi cu respectul pentru
diversitate, dezvoltarea autonomiei gi responsabilititii §i constientizarea necesitiitii tnvdfirii continue, prin pregitiren absolventilor it vederea ocupdrii

utor locuri de munci tn condifii de egalitate de sanse, cu scopul realizirii coeziunii sociale.”

VIZIUNEA

Liceul Tehnologic ,Alexandru Vlahutd” Sendriceni este o unitate de invitamant preuniversitar care asigura pregétirea profesionald
a tinerilor din regiunea de nord - est a t#rii si care va continua si in urmatorii ani cresterea nivelului de atingere a Standardelor de Pregitire
Profesionald bazate pe cunoasterea limbilor strdine, a culturii tehnologice, a spiritului antreprenorial si a competentelor profesionale specifice
nivelurilor de pregétire 3 si 4, concomitent cu adaptarea ofertei educationale la cerintele de e piata fortei de muncé reglementate de Programele
Regionale si locale de Actiune din Inviitimantul Profesional si Tehnic.

Armonizarea relatiilor de parteneriat vor avea la bazi implicarea efectivi a tuturor partenerilor sociali interesati in implementarca cerintelor

privind asigurarea calititii in educatie in acelasi timp cu atingerea valorilor europene.
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PREMISE

Premisa fundamentald a strategiei manageriale, in acord cu politicile actuale ale Uniunii Europene, este aceea ci educatia trebuie si joace
un rol fundamental real in afirmarea unei economii globale, intr-o societate a cunoasterii si a invitsrii pe tot parcursul vietii. In fata provocrilor
societdii contemporane si in fata unui viitor aflat intr-o continua schimbare, invitarea pe tot parcursul vietii a devenit o conditie siie gita non a
profesionistului in educatie. Pe cale de consecint, sistemul educational dobandeste un rol central, iar cadrul didactic redevine unul dintre
principalii actori ai societétii.

La nivelul Uniunii Europene, noile tendinte ale politicii educationale accentueaz# dezvoltarca sistemelor de fnvatdméant si de formare
profesionald in functie de cerintele si, mai cu seami de transformirile social-economice ale contemporaneititii. Societatea cunoasterii implicd
responsabilitate din partea fiecérui stat-membru atit in ceea ce priveste curriculumul, ct si in ceea ce priveste arhitectura propriului sistem
educational.

Din analiza OBIECTIVELOR STRATEGICE ale IS] Botosani s-au desprins urmatoarele directii de actiune la nivelul judetului Botosani:

1. Aplicarea politicilor educationale ale Ministerului Educatiei Nationale cu scopul asigurdrii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in invifdmdntul
botosénean
* aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii manageriale, prin toate tipurile de inspectie scolars;
» diseminarea si aplicarea Tn reteaua scolari a tuturor documentelor de politics educationald elaborate de M.E.N;
¢ aplicarea Curricutumului National si cresterea calitétii procesului de predare-invitare-evaluare la nivelul fiecirei unitati de invatdmant, in vederea
realizarii standardelor europene;
* cunoasterea si aplicarea legislatiei in domeniul educational, precum si Tn domeniul incadrarii, normarii si salarizarii
2. Asigurareo unui management eficient in perspectiva realizéirii egalitdtii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, pérésirii
timpurii a scolii si imbundtdtirea rezultatelor o examenele nationale
* asigurarea cadrului institutional si managerial de calitate, pentru unitatile de fnvitimant din judetul Botosani, in vederea cresterii ratei de
participare la o educatie de calitate;

* cresterea nivelului de performantd atins de cétre elevi prin mentinerea/ridicarea procentelor de promovare la examenele nationale si de incadrare
pe piata muncii;

%
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* cresterea numdrului de cadre didactice care utilizeaza instrumentele de evaluare a rezultatelor invatarii, prin imbinarea evaludrii performantelor
individuale cu evaluarea performantelor de grup;
e dezvoltarea capacitdtii unitatilor de invatdmaént special In ceea ce priveste asigurarea si evaluarea calittii serviciilor educationai-terapeutice
oferite;
¢ asigurarea educatiei specializate pentru toti copiii/elevii cu dizabilitati;
e asigurarea masurilor de evitare a segregarii elevilor romi in educatie;
o reducerea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar, prevenirea violentei si cresterea sigurantei;
¢ asigurarea accesului in domeniul educatiei pentru minoritagile nationale si confesiuni religioase;
e crearea unui mediu educational stimulativ pentru copiii proveniti din comunitiiti dezavantajate.
3. Facilitarea participdrii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si perfectionare in vederea Imbundtdtirii calitdtii procesului instructiv-educativ
e cresterea calitdtii profesionale a resursei umane;
* dezvoltarea programului activitatilor metodice, stiintifice, cercurilor pedagogice;
* facilitarea participarii personalului din nvatdmantul special la programe de formare continu si perfectionare;
* asigurarea formarii continue si a perfectionérii cadrelor didactice prin sustinerea examenelor de definitivare si acordarea gradeior didactice;

e eficientizarea cursurilor de formare continud a personalului didactic, in special la cadrele didactice-evaluatori in comisiile pentru examenele
nationale.
4. Promovarea inviitdmantului Profesional si Tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei nationale, in vederea unei bune insertii sociale
a absolventilor
®  asigurarea cadrului institutional/organizatoric si managerial de calitate pentru T.P.T.;
© adaptarea la schimbdrile de sistem si micsorarea impactului restrangerilor de activitate a cadrelor didactice din T.P.T. cauzate de sciderea
popuiatiei scolare;
* promovarea exemplelor de bund practica realizate Tn cadrul unitétilor de invitdmaént profesional si tehnic;
» facilitarea comunicarii ntre structurile administratiei centrale si locale si unittile scolare, promovand un dialog permanent intre partenerii sociali
si educationali in vederea adaptdrii ofertei educationale la cerintele pietei fortei de muncs;

¢ adaptarea ofertei educationale a L.P.T. la cerintele identificate pe piata muncii;

®  garantarea caiitatii in invatdmantul tehnic, urmdrind directiile citre care tinde Uniunea European.
5. Accesarea si implementarea de proiecte educationale europene in domeniul educatiei si formdrii profesionale, in acord cu strategia Europa 2020

%
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e asigurarea accesului la informatii si documente pe teme corelate privind programele Uniunii Europene in domeniile educatiei, formarii
profesionale si tineretului;

¢ asigurarea accesului la programele educationale din domeniul educatiei si formérii profesionale specifice invitdmantului preuniversitar, finantate
cu fonduri europene {Erasmus+, SEE, POCU);

@ optimizarea activitatilor de consultantd si a sesiunilor de formare continua privind scrierea de proiecte / managementul de proiect, accesarea Si
implementarea proiectelor educationale europene, pentru beneficiarii si potentialii beneficiari de proiecte;

* sprijinirea actiunilor pe care unitdtile de invatdmant si personalul didactic din judet le organizeazi in cadrul coaperarii cu instituiii similare din
strainatate;

e initierea si organizarea/coordonarea activitatilor de valorizare a proiectelor, a produselor realizate in cadrul acestora si a exemplelor de bund
practica;

e optimizarea activitdtii de monitorizare a proiectelor aflate Tn derulare,

6. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald — périnti, administratie publicd locald, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri

¢ stabilirea si derularea de parteneriate educationale cu administratia locald, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri;

¢ promovarea invatdmantului profesional si tehnic, a educatiei speciale si special integrate, a serviciilor terapeutic-recuperatorii pentru coniii/elevii
cu cerinte educationale speciale;

* promovarea voluntariatului in randul comunitétii locale ~ derularea Strategiei Nationale de Actiune Comunitar;

o deschiderea scolii citre comunitate si dezvoltarea parteneriatului cu actorii comunititilor locale.

e fmbunatatirea calitdtii comunicarii organizationale.
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CADRU LEGISLATIV

Planul Managerial anual al Liceului Tehnologic Alexandru Vlahuta Sendricent este conceput in conformitate cu strategiile, documentele
de politici educafionale si normele juridice care reglementeazd inviimantul preuniversitar:

® Legea Educafiei Nationale Nr. 1 publicatd in M. Of. Nr. 18 / 10.01.2011, cu modificarile si completirile ulterioare;

*  Programul Nafional de Guoernare 201 6-2020, Guvernul Roméaniei;

° HG nr. 418/03.06.2015, privind aprobarea Strategiei nationale de invatare pe tot parcursul vietii 2015-2020;

* Ordonanta de urgentd privind asigurarea calitiitii educatici nr.75 / 12.07.2005;

° LEGEA nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75 / 12.07.2005 privind asigurarea calititii educatiei;

° Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de fnvdfimint preuniversitar, aprobat prin O.MLE.N.C.S. nr. 5079/31.03.2016;

°* OME.CTS nr. 5561 / 2011 privind Metodologia formirii continue a personalului didactic din tnvitdmantul preuniversitar.

¢ OMECTS. nr. 3753/2011, privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de inviatimant;

* Legea nr. 35/2006 privind cregterea sigurantei in unitiile de invagimant, cu modificirile si completarile ulterioare;

° OMECS. nr.4577/20.07.2016, privind structura anului scolar 2016-2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

o LEGEA nr. 52 / 21.01.2003 privind transparenta decizionald tn administratia publici, cu modificarile si completdrile ulterioare;

* Ordinu] MEN nr. 4619/22.09.2014 privind Metodologia cadru de functionare a Consiliului de administratie , ca modificarile si
completarile ulterioare;

¢ Statutul elevului aprobat cu O.M.E.C.S. nr. 4742 /10.08.2016;

¢ Alte acte normative subsecvente Legii 1 / 2011.
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ANALIZA SWOT

Urmare a diagnozei mediului intern si a celui extern, analiza SWOT elaborata la nivelul Liceului Tehnologic Alexandru Vlahuta Sendriceni,
este 0 analiza adecvata tuturor nevoilor identificate pe parcursul anului scolar 2017-2018:
PUNCTE TAREL
¢ Scoala dispune de echipamente, mijloace moderne de informare, comunicare si prezentare a informatiilor la care au acces clevii, profesorit
si personalul auxiliar;
* Responsabilititile personalului didactic si nedidactic sunt clar definite si infelese (organigrama, fisa postului, echipe pe programe si
proiecte).
* Sistemul de circulatie a informatiilor este eficient si multidirectional.
¢ Numir mare de cadre didactice care utilizeaz# laboratorului informatizat si aplicatiile informatice AEL .
e In fiecare an se realizeazii un numir mare de ore de pregatire pentru elevii participanti la concursuri, olimpiade, examene de absolvire si
pentru cei cu ritm lent de invitare
e Efectuarea unui numir mare de ore utilizand softul AEL la diverse discipline gcolare precum gi utilizarea din ce in ce mai mult a metodelor
si mijloacelor moderne de predare-invitare - evaluare
» Relatii bune de colaborare cu agenfil economici din domeniile industrie alimentara, turism si alimentatie, mecanica la care ¢levii nostri
desfigoard instruirea practici
° Procent mare al elevilor care realizeaza un progres semnificativ raportat la media de intrare in liceu/scoals profesionald
e Rezultate foarte bune obfinute de elevii nostri la examene de certificare a calificirilor profesionale;
o Participarea cadrelor Ja stagii de formare .
* Asociatia périntilor, cu personalitate juridica se implica in viata scolii pentru dezvoltarea si imbunétitirii bazei didactice realizand astfel
cregterea calitatii actului educational.
¢ Relatii bune cu Polifia, Jandarmeria, Spitalul municipal.
* Exista preocupare constanti pentru promovarea imaginii scolii

T T T e ———————
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Biblioteca gcolii contine un numér mare de cirfi din toate domeniile;

CDL - ul se adapteazi la nevoile si interesele comunititii locale gi a partenerilor sociali
Conexiune permanents la INTERNET

Realizarea integrald a planului de scolarizare,

Foarte multe cadre didactice au participat la cursuri de formare prin POSDRU.

Exista 2 microbuze scolare cu care se asigura transportul elevilor din structuri la scoala de centru;
S-a reusit achizitionarea unui nou automobil pentru scoala de soferi;

Doua unitati scolare structura ale liceului vor fi reabilitate prin fonduri guvernamentale;

PUNCTE SLABE:

Scéderea procentului de promovare la examenul de bacalaureat .

Nu existé o sali de sport

Nu existd 5:D:V:- uri suficiente pentru atelierele de lacitusérie iar parte din cele care existi sunt uzate moral si fizic

Slaba implicare a unor cadre didactice in programe de dezvoltare profesionali sau educationals.

Internatul necesitd in continuare fonduri pentru reabilitare, in momentul de fata desi parterul poate fi utilizat acesta nu este folosit;
Procentul relativ ridicat al pérésirii timpurii a scolii.

Numdr mare de absente nemotivate si de repetenti.

Numdr mare de familii cu unul sau ambii parinti plecati la munci in stréindtate si implicit numar mare de elevi ramasi nesupravegheati.
Slaba implicare a agentilor economici in dotarea scolii §i in organizarea unor activititi extracurriculare.

Colaborarea slabd cu unii parinti

Mediile de intrare in liceu rdman foarte mici

Rata mare de pierderi cohort# inregistrate pentru unele domenii la trecerea de la un nivel 1a altul.

Doua structuri nu au primit autorizatii de functionare fie din lipsa apei potabile fie pe considerentul ca apa nu indeplineste conditiile fizico-
chimice;

Exista dificultati in asigurarea cadrelor didactice calificate pentru anumite calificari;

OPRTUNITATI:

Necesitatea reconversiei profesionale ca urmare a somajului inregistrat in judetul Botosani;

gﬂﬂ
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Programele cu finantare europeans;

Posibilitatea atrageri de fonduri prin prestiri servicii citre agenti economici si persoane fizice

Legislatie stimulativd in ceea ce priveste angajarea tinerilor, a creditelor pentru crearea de noi locuri de munca

Posibilitatea ca gcoala si devina furnizor de formare profesionald pentru adulii si in alte domenii

Dezvoltarea serviciilor in domeniul serviciilor , agricol, turism, activititi conexe, prelucrarea primari si secundars a produselor agricole
(industrie alimentar4) - directii prioritaré de dezvoltare regionald cuprins in PRAI si PLAI

Exercifiul bugetar 2014-2020 al Comisiei Europene.

]

Organigrama foarte complexa, numir mare de locatii in care se desfisoari activitatea, imposibilitatea coordonirii
corespunzétoarea a activititilor.

Legislatie financiara restrictiva

Salarii foarte mici peniru personalul didactic auxiliar si cel nedidactic;

Concurenta gcolilor care au clase cu acelasi profil/specializare

Distante mari intre locatiile structurilor arondate cu implicatii negative in coordonarea activititilor.

Finantarea prin bugetul local nu acoperi toate cheltuielile necesare

Scaderea numérului de elevi in perspectiva anului 2020

Existenta discrepantelor intre cerere i oferta de pe piata muncii

Repartizarea computerizatd a absolveniilor de gimnaziu pe baza rezultatelor scolare ale elevilor si fir nici o legéturd cu aptitudinile
acestora

Metodologia si calendarele admiterii in liceu si invatamant profesional care fac posibila realizarea anumitor clase de liceu in a doua sesiune
de admitere doar cu elevi corigenti;

Situatia materiald precard a unor familii din mediul rural si urban

Mentinerea unet rate scizute de participare la formarea continua si datorita inexistenjei subventiilor pentru angajator in vederea sporirii
interesului pentru pregitirea profesionald a angajatilor

gﬂiﬁi L]
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ALE LICEULUI TEHNOLOGIC ALEXANDRU VLAHUTA
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PENTRU ANUL SCOLAR 2018-2019

Prin PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2013-2020 cu planul operational 2018-2019 s-au stabilit urmatoarele OBIECTIVE pentru anul scolar

2018-2019:

I Adaptarea gcolii si implicit a ofertei de formare profesionald initiald si continui la cerintcle pietei

muncii, optiunile elevilor si nevoile comunititii.
1. Cresterea atractivitatii invatamantului profesional si tehnic;
2. Dezvoltarea colaborarii scoala/familie/ comunitate / mass media;
3. Cresterea eficientei actiunilor de orientare scolara si profesionala;
4. Dezvoltarea de parteneriate;

1I.  Asigurarea egalititii de sanse in formarea profesionala initiali

1. Asigurarea accesului tuturor elevilor la un invatamant de calitate;

2. Imbunatatirea activitatilor de coordonare, planificare si organizare Ja nivelul tuturor compartimentelor unitatii;

3. Cresterea procentului de promovare la examenele nationale;
4. Pregatirea elevilor pentru performanta;

ill. Prevenirea absenteismului, a parisirii tinapuxii a scolii si cresterea gradului de includere a elevilor cu

cerinte educationale speciale.

PLAN MANAGERIAL 2018-2019
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1. Prevenirea si combaterea marginalizarii sociale;
2. Reducerea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar, prevenirea violentei si cresterea sigurantei elevilor;

~

1V. Dezvoltarea resurselor umane si a infrastructurii unitatii scolare , in vederea asiguririi calititii in

formare.
1. Implicarea activa a cadrelor didactice pentru participarea la cursuri de formare functie de nevoile unitatii;
Asigurarea formarii continue si a perfectionarii cadrelor didactice prin sustinerea examenelor de definitivat si grade didactice;
Asigurarea consilierii cadrelor didactice debutante;
Asigurarea Incadririi cu cadre didactice calificate;
Organizarea echipelor de proiect si sprijinirea acestora in accesarea de proiecte in domeniul Educatiei si formarii profesionale;

A

Dezvoltarea bazei didactice a unitatii;

PLAN MANAGERIAL 2018-2019
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ACTIUNI PROPUSE PENTRU ATINGEREA OBIECTIVELOR.

STRATEGICE SI DE REFERINTA ALE

LICEULUI TEHNOLOGIC ALEXANDRU VLAHUTA SENDRICENI

PENTRU ANUL SCOLAR 2017-2018

nevoile comunitatii

I Adaptarea gcolii si Eﬂwrn# a ofertei de formare profesionali initiali si continui la cerintele pietei muncii, optiunile m_mEmE st

L1 Cresterea atractivitatii invatamantului profesional si tehnic;

profesional si tehnic

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea | Termen de Indicatori de realizare | Beneficiari Responsabili

obiectivului specific realizare

Diversificarea ofertei de formare a unitatii; Decembrie 2018 Proiect plan de Elevi/ din clasa a VIll-a Director
scolarizare adaptat CA

Monitorizarea gradului de adaptare a ofertei Decembrie 2018 ~ | Numar elevi care Absolventi de Diractor

unitatii cu optiunile beneficiarilor directi si ai martie 2019 intentioneaza sa gimnaziu/agenti CA

celor indirecti acceseze invatamantul | economict Responsabil

arie
curricuiara

Tehnologii
Dezvoltarea spriritului de initiativa si a An scolar 2018- Numar de cadre Elevi/parinti/ tutori/cadre | Director
competentelor antreprenoriale ale elevilor prin | 2019 didactice care folosesc | didactice CA
utilizarea metodelor interactive de invatare; metode interactive; Responsabil
Numar de elevi arie
implicati in activitati curriculara
Tehnologii

R T e —————
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Incheierea conventiilor de instruire practicacu | Conform Numar de conventii Elevi Reponsabilul

agentii economici relevanti la nivelul zonei programarii practice incheiate cu derularea
stagiilor de stagiului;
pregatire practica

L2 Dezvoltarea colaborarii scoala/familie/ comunitate/ mass media;

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili

obiectivului specific realizare
Organizarea periodica a unor activitati avand | Semestrial Numar de parinti Parintii /elevii Responsabil
ca obiectiv implicarea parintilor in viata scolii; prezenti/numar de in relatia cu
actiuni realizate asociatia

Implicarea Asociatiei de parinti a Liceului | Permanent Numar de actiuni Parintii /elevii Responsabil

Tehnologic Alexandru Vlahuta in sprijinirea realizate cu implicarea in relatia cu

scolii in activitatea de reducere a fenomenului asociatiei asociatia

de absenteism si a parasirii timpurii a

mvatamantului; ,

Dezbateri pe teme de psiho-pedagogie, | Semestrial Numar de dezbateri Parintii /elevii Director

consilierea parintilor in cuncasterea modului de realizate adjunct

abordare specific noii generatii;

Popularizarea in mass media locala a Permanent Numar de aparitii in Comunitatea scolara Director

activitatilor desfasurate in unitate; mass media

L3 Cresterea eficientei actiunilor de orientare scolara si profesionala;

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili

obiectivului specific realizare
Oferirea de activitati de sprijin si orientare | Permanent Numar de  actiuni | Parintii /elevii Dirigintii
elevilor parintilor si cadrelor didactice; realizate clacelor

Diversificarea activitatilor de orientare si
consiliere;
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activitati educative, concursuri, simpozioane
etc. cu implicarea elevilor si a cadrelor
didactice din unitate/sprijinirea materiala si
financiara a elevilor cu situatie materiala
precara;
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ror ¥ JUDETEAN
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Implicarea psihologului scolar in activitatea de | Permanent Numar de actiuni de | Elevi/parinti/profesori Psiholog
consiliere a elevilor; consiliere realizate
Dezvoltarea parteneriatului cu CJRAE Botosani; | Permananent Parteneriat incheiat cu ! Elevi/parinti/profesori Director
CJRAE
14 Dezvoltarea de parteneriate;
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Realizarea acordurilor de parteneriat intre Octombrie 2018 Numar de parteneriate | Elevi /cadre didactice Director
unitatea scolara si unitatile reprezentative ale incheiate / parinti
comunitatii (Consiliul Local, Politia, Biserica,
Circumscriptia sanitara, et.)
Realizarea acordurilor cadru de colaborare sia | Octombrie 2018 Numar de parteneriate | Elevi /cadre didactice Director
acordurilor de formare in vederea derularii incheiate /parinti
stagiilor de pregatire practica pentru elevii din
liceu si invatamantul profesional;
Realizarea acordurilor de colaborare intre Octombrie 2018 Numar de parteneriate | Elevi /cadre didactice Responsabil
unitatea scolara si unitatile de invatamant incheiate /parinti cu derularea
gimnazial din zona din care sunt recrutati stagiilor
viitorii elevi ai unitatii;
Realizarea acordurilor de parteneriat cu Permanent Numar de parteneriate | Elevi /cadre didactice Responsabil
diferite Asociatii, fundatii, organisme in incheiate / parint cu derularea
vederea desfasurarii in parteneriat a unor stagiilor

%i
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Realizarea acordurilor de parteneriat in Septembrie 2018- | Numar de parteneriate | Elevi /cadre didactice Responsabil
vederea desfasurarii Concursului National de | aprilie 2019 incheiate / parinti proiect
creatie literara si Pictura Alecu Ivan Ghilia; .
Identificarea de parteneri si realizarea de Septembrie 2018- | Proiect elaborat si Elevi /cadre didactice Responsabil
parteneriate in vederea derularii unui proiect | aprilie 2019 depus / parinti comisie de
de cooperare internationala cooperare
IT Asigurarea egalititii de sanse in moHEmHmm ﬁnommmmobmum Eﬁm_w
11.1 Asigurarea accesului tuturor clevilor la un invatamant de calitate;
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termen de Indicatori de realizare | Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Eficientizarea activitatilor de invatare si formare a | Permanent Numar de CDL si CDS | Elevi /cadre | Cadrele didactice
competentelor; Diversificarea CDL si CDS; aprobate; didactice
/ parinti

Valorificarea prin asistente la ore a corelirii | Permanent Numar de asistente | Elevi /cadre | Directori/responsabili

lanificarilor calendaristice cu specificul unitagii; efectuate didactice arii curriculare
Programarea perioadelor de stagiu de comun acord | Septembrie 2018 Programare aprobata Elevi /cadre | Directori
cu partenerii  economici pentru  asigurarea didactice
parcurgerii  corespunzdtoare a continuturilor
invatarii;
Imbunatitirea activitatii didactice, acordarea de | Permanent Numar de actiuni de | Elevi /cadre | Directori/responsabili
sprijin si monitorizarea activititii cadrelor didactice consiliere didactice arii curriculare
debutante;
Realizarea/Actualizarea  proceduriior —necesare | Septembrie  2018- | Numar de proceduri | Elevi /cadre | Directori/responsabil
asigurdrii calitdtii in educatie; decembrie 2018 realizate/actualizate didactice CEAC
IL2 Imbunatitirea activititilor de coordonare, planificare si organizare la nivelul tuturor compartimentelor unitatii;

§
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Eficientizarea  activitdfilor la mnivelul ariilor | Septembrie 2018 Documente manageriale | Elevi /cadre | Directori/responsabili
curriculare, catedrelor si comisiilor cu caracter aprobate didactice arii curriculare
permanent, temporar sau ocazional; ,
Eficientizarea activitatii compartimentelor | Septembrie 2018 Sectoare functionale Elevi /cadre | Directori/responsabili
secretariat, contabilitate si administrativ pentru didactice de domenii de
asigurarea unor servicii de calitate elevilor /parinti activitate

/ parintilor;

Realizarea de resurse extrabugetare prin implicarea | Permanent Sume realizate prin | Elevi /cadre | Directori/responsabili

corespunzatoare la examene nationale;

parintilor

activitatilor din atelierele si ferma didactica; activitati extrabugetare didactice de domenii de
/ parinti activitate

113 Cresterea procentului de promovare la examenele nationale;

Organizarea  testarilor  initiale,  analizarea | Septembrie- Numar de teste | Elevi /cadre | Directori/cadre

rezultatelor, intocmirea planurilor remediale | octombrie 2018 aplicate/ numar de | didactice didactice

individualizate; planuri elaborate /parinti

Intocmirea  corespunzatoare a  planificarilor | Septembrie- Numar de planificari | Elevi /cadre | Directori/cadre

calendaristice pentru parcurgerea integrala si de | octombrie 2018 realizate aprobate didactice didactice

calitate a programei scolare; / parinti

Organizarea programului de pregatire suplimentara | Septembrie- Program de pregatire | Elevi /cadre | Directori/cadre

a elevilor octombrie 2018 aprobat didactice didactice
/parinti

Organizarea simularii examenelor nationale; lanuarie-martie Numar de simulari | Elevi /cadre | Directori/cadre

2019 realizate/numar de elevi | didactice didactice
implicati
Implicarea parintilor in actiuni de responsabilizare a | Permanent Numar de activitati | Elevi /cadre | Directori/cadre
elevilor  pentru  obtinerea wunor rezultate realizate cu implicarea | didactice didactice

%
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I1.4 Pregatirea elevilor pentru performanta;

Stabilirea loturilor de elevi capabili de performanta; | Octombrie 2018 Liste cu elevi aprobate Elevi /cadre | Responsabili de arii
didactice curriculare
Intocmirea si realizarea programului de pregatire cu | Octombrie 2018 Program de pregatire | Elevi /cadre | Responsabili de arii
elevii capabili de performanta; aprobat/numar de | didactice curriculare/cadre
activitati de pregatire didactice
realizate
Organizare simulari olimpiade si concursuri; Decembrie 2018 Numar de simulari | Elevi /cadre | Responsabili de arii
realizate didactice curriculare/cadre
didactice
Organizarea fazei locale a olimpiadelor scolare si | lanuarie-februarie | Numar de elevi | Blevi /cadre | Responsabili de arii
concursurilor profesionale; 2019 participanti didactice curriculare/cadre
didactice

I Prevenirea absenteismului, a parisirii timpurii a scolii gi cresterea gradului de includere a elevilor cu
cerinte educationale speciale.

HIL.1 Prevenirea si combaterea marginalizarii sociale;

Masuri si acftuni planificate pentru atingerea Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Adaptarea infrastructurii scolare pentru accesul | Septembrie 2018 Rampe Elevi /cadre | Administrator
persoanelor cu CES la toate serviciile scolare; amenajate/ grupurt didactice/ parinti
sanitare realizate adaptat
CES
Derularea de activitati specifice integrarii | Permanent Numar de activitati | Elevi /cadre | Cadre didactice
copiilor cu CES; specifice realizate didactice/ parinti

§E
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1T 2 Reducerea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar, prevenirea violentei si cresterea sigurantei elevilor;

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare

Monitorizarea  absenteismului scolar prin | Lunar Numar de rapoarte | Elevi /cadre | Cadre didactice

realizarea raportarii lunare a  absentelor si transmise/numar de | didactice/parinti | /diriginti

imbunatatirea comunicarii dintre dirigintele absente inregistrate

clasei / parintele elevuluj;

Implicarea elevilor /parintilor / altor factori | Permanent Numar de activitati | Elevi /cadre | Cadre

decizionali in prevenirea absenteismului scolar; specifice realizate didactice/parinti | didactice/responsabil
Asociatia parintilor

Identificarea de parteneri care sa se implice in | Permanent Numar de  parteneri | Elevi /cadre | Directori/diriginti

acordarea de sprijin pentru elevii predispusi la implicati didactice/parinti

abandorn;

IV Dezvoltarea resurselor umane si a infrastructurii unititii scolare , in vederea asigurarii calititii in formare

IV.1 Implicarea activa a cadrelor didactice pentru participarea la cursuri de formare functie de nevoile unitatii;

Masuri si actiuni planificate pentru Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
atingerea obiectivului specific realizare

Stabilirea nevoilor de formare la nivelul | Septembrie 2018 | Document/analiza Cadre didactice/elevi | Responsabil comisie de
unitatii; nevoi de formare perfectionare
Prezentarea ofertei de formare a CCD | Septembrie - | Numar de activitati de | Cadre didactice/elevi | Responsabil comisic de
Botosani, informarea operativa a | octombrie 2018 | prezentare/ oferte perfectionare
cadrelor didactice in legatura cu ofertele trimise
de cursuri la diferjti furnizori de formare;
Monitorizarea participarii la cursuri de | Permanent Numar de activitati de | Cadre didactice/elevi | Responsabil comisic de
formare a cadrelor didactice; formare perfectionare

IV.2 Asigurarea formarii continue si a perfectionarii cadrelor didactice prin sustinerca examenelor de definitivat si grade didactice;

%!ii
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Sprijinirea cadrelor didactice pentru | Septembrie - ! Numar de cadre | Cadre didactice/elevi | Responsabil comisie de
intocmirea  dosarelor in  vederea | octombrie 2018 | didactice consiliate perfectionare /Directori
participarii la  perfectionare  prin penfru intocmirea
examene de definitivat si grade dosarelor
didactice;
Asigurare consiliere pentru cadrele | Permanent Numar de  cadre | Cadre didactice Responsabili arii curiculare
didactice; didactice  consiliate/ / metodisti
numar de  cadre
didactice consiliate
Asigurarea comunicare eficienta cadre | Permanent Numar de dosare | Cadre didactice Directori/serviciul
didactice/IS}]; inaintate si aprobate/ secretariat
numar de adrese de
comunicare inaintate
Planificare inspectii definitivat si grade | Octombrie Planificare inspectii Cadre didactice Directori/ serviciul
didactice; secretariaf
IV.3 Asigurarea consilierii cadrelor didactice debutante;
Activitati la nivelul ariilor curriculare | Permanent Numar de activitati de | Cadre didactice Directori/responsabili  arii
pentru consilierea cadrelor didactice consiliere curriculare
debutante/ necalificate;
Actiuni in parteneriat cu IS] Botosani si | Conform Numar de activitati | Cadre didactice Directori/responsabili  arii
corpul de metodisti pentru consilierea si | Graficului realizate curriculare
indrumarea cadrelor didactice; elaborat de I9J
Botosani -
1V .4 Asigurarea incadririi cu cadre didactice calificate; _
Realizarea documentelor de vacantare si | Conform Proiectul planului de | Cadre didactice Directori/ serviciul
normare in mod corespunzator si la | calendarului scolarizare secretariat

gﬁ
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mobilitatii planului de vacantare
didactice aprobat/ proiectul
planului de incadrare
aprobat B
Asigurarea unui sistem de comunicatii = Conform Numar de actiuni de | Cadre didactice Directori/serviciul
eficient care sa sprijine cadrele didactice | calendarului informare/numar  de secretariat
in vederea participarii la toate etapele | mobilitatii informatii  fransmise
miscarii personalului didactic; didactice prin posta electronica
Organizarea concursurilor/ testarilor | Conform Numar de concursuri | Cadre didactice Directori/serviciul
pentru ocuparea posturilor didactice | calendarului realizate secretariat
vacante/ neocupate in timpul anului | elaborat de
scolar; minister

IV 5 Organizarea echipelor de proiect si sprijinirea acestora in accesarea de proiecte in domeniul Educatiei si formarii profesionale;

Elaborarea planurilor manageriale ale | Septembrie - | Documente Cadre didactice/elevi | Responsabil comisie de
comisiei de cooperare internationala, | octombrie manageriale ale cooperare

constituirea echipei de lucru; comisiei aprobate

Participarea la activitati de formare | Conform Numar de actiuni | Cadre didactice/elevi | Responsabil comisic de
organizate de inspectorul pentru | graficului desfasurate/numar de cooperare

| programe din cadrul IS] Botosani; aprobat de IS] persoane implicate

Identificarea de parteneri pentru | Conform Numar de proiecte | Cadre didactice/elevi | Responsabil comisic de
depunerea formularului de aplicatie in | graficului pentru | depuse/numar de cooperare

vederea participarii la selectia in cadrul | depunerea proiecte aprobate

programului ERASMUS; proiectelor

IV.6 Dezvoltarea bazei didactice a unitatii;

%i

PLAN MANAGERIAL 2018-2019




.,ﬁxi,ﬁ m_xxuﬁ_mﬁzz“cé:
S s CERCETARI STHNTIFICH

._ SCOLAR
& JUDETEAN

_ BOTOSANI
—

INSPECTORATUL.

Stabilirea planului de achizitii in vederea | Septembrie - | Plan aprobat/surse de | Cadre Directori/serviciul
completarii  dotarii atelierelor  si | decembrie finantare identificate didactice/elevi/ parinti | contabilitate/ reponsabilii
laboratoarelor scolare; de arii curriculare
Identificare surse de finantare pentru | Septembrie 2018 | Proiect depus Cadre Directori/ serviciul
construirea unei baze sportive la | ~martie 2019 didactice/elevi/parinti | contabilitate/Reprezentantii
Sendriceru; UAT
Derulare  etape peniru reabilitarea | Septembrie 2018 | Structuri reabilitate Cadre Directori/ serviciul
structurilor din Ghilia si Padureni - septembrie didactice/elevi/ parinti | contabilitate/ Reprezentantii
2019 UAT
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ACTIUNI PROPUSE PENTRU ATINGEREA OBIECTIVELOR

STRATEGICE SI DE REFERINTA ALE

LICEULUI TEHNOLOGIC ALEXANDRU VLAHUTA SENDRICENI

PENTRU SEMESTRUL I AL ANULUI SCOLAR 2018-2019

L Adaptarea scolii g1 implicit a ofertei de formare profesionali inifiala gi continua Ia cerinele pietei muncii, optiunile elevilor si
nevoile comunitifii _ : :
1.1 Cresterea atractivitatii invatamantului profesional si tehnic;
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea | Termen de Indicatori de realizare ! Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Diversificarea ofertei de formare a unitati; Decembrie 2018 Proiect plan de Elevi/ din clasa a VIII-a Director
scolarizare adaptat CA
Monitorizarea gradului de adaptare a ofertei Decembrie 2018 - | Numar elevi care Absolventi de Director
unitatii cu optiunile beneficiarilor directi siai | martie 2019 intentioneaza sa gimmaziu/agenti CA
celor indirect acceseze invatamantul | economici Responsabil
profesional si tehnic arie
curriculara
Tehnologii
Dezvoltarea spriritului de initiativa si a Septembrie 2018- Numar de cadre Elevi/ parinti/ tutori/cadre | Director
competentelor antreprenoriale ale elevilor prin | ianuarie 2019 didactice care folosesc | didactice CA
utilizarea metodelor interactive de invatare; metode interactive; Responsabil
Numar de elevi arie
implicati in activitati curriculara
Tehnologii |
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Incheierea conventiilor de instruire practica cu
agentii economici relevanti la nivelul zonei

Sem 1.

Numar de conventii
practice incheiate

Elevi

Reponsabilul
cu derularea
stagiului;

I.2 Dezvoltarea colaborarii scoala/familie/comunitate/ mass media;

consiliere;

consiliere realizate

Masuri si mnnEE planificate pentru mssmﬁom Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare

Organizarea periodica a unor activitati avand | 9.10.2018 Numar de parinti Parintii /elevii Responsabil

ca obiectiv implicarea parintilor in viata scolii; prezenti/numar de mnrelatia cu
actiuni realizate asociatia

Implicarea asociatiei de parini a Ticeului | Permanent Numar de actiuni Parintii /elevit Responsabil

Tehnologic Alexandru Vlahuta in sprijinirea realizate cu implicarea in relatia cu

scolii in activitatea de reducere a fenomenului asociatiei asociatia

de absenteism si a parasitii tmpurii a

mnvatamantului;

Dezbateri pe teme de psiho-pedagogie, | 9.10.2018 Numar de dezbateri Parintii /elevii Director

consilierea parintilor in cunoasterea modului de realizate adjunct

abordare specific noii generatii;

Popularizarea in mass media locala a Permanent Numar de aparitii in Comunitatea scolara Director

activitatilor desfasurate in unitate; mass media

L3 Cresterea eficientei actiunilor de orientare scolara si profesionala;

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili

obiectivului specific realizare

Oferirea de activitati de sprijin si orientare | Permanent Numar de  actiuni | Parintii /clevii Dirigintii

elevilor parintilor si cadrelor didactice; realizate n_mvmmoh.

Diversificarea activitatilor de orientare si | Permanent Numar de actiuni de | Elevi/parinti/ profesori Psiholog

Ll e Y 3 B RGPS
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Implicarea psihologului scolar in activitatea de | Permanent Numar de actiuni de | Elevi/parinti/profesori Psiholog
consiliere a elevilor; conform consiliere realizate
planificarii
Dezvoltarea parteneriatului cu CJRAE Botosani; | Octombrie 2018 Parteneriat incheiat cu | Elevi/parinti/profesori Director
CJRAE o
1.4 Dezvoltarea de parteneriate;
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Realizarea acordurilor de parteneriat intre Octombrie 2018 Numar de parteneriate | Elevi /cadre didactice Director
unitatea scolara si unitatile reprezentative ale incheiate /parinti
comunitatii (Consiliul Local, Politia, Biserica,
Circumscriptia sanitara, et.)
Realizarea acordurilor cadru de colaboraresia | Octombrie 2018 Numar de parteneriate | Elevi /cadre didactice Director
acordurilor de formare in vederea derularii incheiate / parinti
stagiilor de pregatire practica pentru elevii din
liceu si invatamantul profesional;
Realizarea acordurilor de colaborare intre Octombrie 2018 Numar de parteneriate | Elevi /cadre didactice Responsabil
unitatea scolara si unitatile de invatamant incheiate /parinti cu Jderularea
gimnazial din zona din care sunt recrutati stagiilor
viitorii elevi ai unitatii;
Realizarea acordurilor de parteneriat cu Permanent Numar de parteneriate | Elevi /cadre didactice Responsabil
diferite Asociatii, fundatii, organisme in incheiate / parint cu derularea
vederea desfasurarii in parteneriat a unor stagiilor

activitati educative, concursuri, simpozioane
etc. cu implicarea elevilor si a cadrelor
didactice din unitate/sprijinirea materiala si
financiara a elevilor cu situatie materiala
precara;

%I
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Realizarea acordurilor de parteneriat in Septembrie 2017- | Numar de parteneriate | Elevi /cadre didactice Responsabil
vederea desfasurarii Concursului National de | lanuarie 2018 incheiate / parinti proiect
creafie literara si Pictura Alecu Ivan Ghilia;
[dentificarea de parteneri si realizarea de Septembrie 2018- | Proiect elaborat si Elevi /cadre didactice Responsabil

comrisie de

de cooperare internationala cooperare
II Asigurarea egalititii de ganse in formarea profesionall initiala
IL1 Asigurarea accesului tuturor elevilor la un invatamant de calitate; _

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termen de Indicatori de realizare | Beneficiari Responsabili

obiectivului specific realizaie
Eficientizarea activitatilor de invatare si formare a | Permanent Numar de CDL si CDS | Elevi /cadre | Cadrele didactice
competentelor; Diversificarea CDL si CDS; aprobate; didactice
/ parinti

Valorificarea prin asistente la ore a coreldrii | Permanentconform | Numar de asistente | Elevi /cadre | Directori/responsabili
planificdrilor calendaristice cu specificul unititii; graficului efectuate didactice arii curriculare
Programarea perioadelor de stagiu de comun acord | Septembrie 2018 Programare aprobata Elevi /cadre | Directori
cu partenerii economici pentru asigurarca didactice
parcurgerii corespunzatoare a continuturilor
invatdrii;
[mbunatitirea activitatii didactice, acordarea de | Permanent conform | Numar de actiuni de Elevi /cadre U:.mn_ﬁokﬁmv%gdmmwmu.,
sprijin si monitorizarea activitiitii cadrelor didactice | planificarii consiliere didactice arii curriculare
debutante;
Realizarea/Actualizarea  procedurilor necesare | Septembrie  2018- | Numar de proceduri | Elevi /cadre | Directori/responsabil
asigurdrii calitdtii in educatie; decembrie 2019 realizate/actualizate didactice CEAC

1.2 Imbundtitirea activititilor de coordonare, planificare si organizare la nivelul futuror compartimentelor unititii;

%
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Fficientizarea activitatilor la nivelul ariilor | Septembrie 2018 Documente manageriale | Elevi /cadre | Directori/responsabili
curriculare, catedrelor si comistilor cu caracter aprobate didactice arii curriculare
permanent, temporar sau ocazional;
Eficientizarea activitatii compartimentelor | Septembrie 2018 Sectoare functionale Elevi /cadre | Directori/respensabili

de domenii de
activitate

Realizarea de resurse extrabugetare prin implicarea

Permanent

Sume realizate prin

Elevi /cadre

Directori/responsabili

corespunzatoare la examene nationale;

parintilor

activitatilor din atelierele si ferma didactica; activitati extrabugetare | didactice de domienii de
/parinti activitate

IL3 Cresterea procentului de promovare Ia examenele nationale;

Organizarea  testarilor initiale, analizarea | Septembrie- Numar de teste | Elevi /cadre | Directori/cadre

rezultatelor, intocmirea planurilor remediale | octombrie 2018 aplicate/numar de | didactice didactice

individualizate; planuri elaborate / parinti

Intocmirea  corespunzatoare a  planificarilor | Septembrie- Numar de planificari | Elevi /cadre ! Directori/cadre

calendaristice pentru parcurgerea integrala si de | octombrie 2018 realizate aprobate didactice didactice

calitate a programei scolare; / parinii

Organizarea programului de pregatire suplimentara | Septembrie- Program de pregatire | Elevi /cadre | Directori/cadre

a elevilor octombrie 2018 aprobat didactice didactice
/parinti

Organizarea simularii examenelor de evaluare | Ianuarie-martie Numar de simulari | Elevi /cadre | Directori/cadre

nationala; 2019 realizate/numar de elevi | didactice didactice

implicati
Implicarea parintilor in actiuni de responsabilizare a | Permanent Numar de activitati | Elevi /cadre | Directori/cadre
elevilor  pentru  obtinerea unor rezultate realizate cu implicarea | didactice didactice
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114 Pregatirea elevilor pentru perfermanta;
Stabilirea loturilor de elevi capabili de performanta; | Octombrie 2018 Liste cu elevi aprobate | Elevi /cadre | Responsabili de arii
didactice curriculare
Intocmirea si realizarea programului de pregatire cu | Octombrie 2018 Program de pregatire | Elevi /cadre | Responsabili de arii
elevii capabili de performanta; aprobat/numar de | didactice curriculare/cadre
activitati de pregatire didactice
realizate
Organizare simulari olimpiade si concursuri; Decembrie 2018 Numar de simulari | Elevi /cadre | Responsabili de arii
realizate didactice curriculare/cadre
didactice
Organizarea fazei locale a olimpiadelor scolare si | lanuarie-februarie | Numar de elevi | Elevi /cadre | Responsabili de arii
concursurilor profesionale; 2019 participanti didactice curriculare/cadre
didactice

III Prevenirea absenteismului, a pardsirii timpurii a gcolii si cresterea gradului de includere a elevilor cu
cerinte educationale speciale.

I11.1 Prevenirea si combaterea marginalizarii sociale;

Masuri si actiuni planificate peniru atingerea Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Adaptarea infrastructurii scolare pentru accesul | Septembrie 2018 Rampe Elevi /cadre | Administrator
persoanelor cu CES la toate serviciile scolare; amenajate/ grupuri didactice/parinti
sanitare realizate adaptat
CES
Derularea de activitati specifice integrarii | Conform program | Numar de activitati | Elevi /cadre ; Cadre didactice
copiilor cu CES; psiholog scolar specifice realizate didactice/ parinti
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Monitorizarea absenteismului  scolar prin | Lunar Sem. I Numar de rapoarte | Elevi /cadre | Cadre didactice
realizarea raportarii lunare a absentelor si transmise/numar de | didactice/ parinti | /diriginti
imbunatatirea comunicarii dintre dirigintele absente inregistrate
clasei / parintele elevului;
Implicarea elevilor /parintilor / altor factori | Permanent Numar de activitati | Elevi /cadre | Cadre
decizionali in prevenirea absenteismului scolar; specifice realizate didactice/parinti | didactice/responsabil
Asociatia parintilor
Identificarea de parteneri care sa se implice in | Permanent Numar de parteneri | Elevi /cadre | Directori/diriginti
acordarea de sprijin pentru elevii predispusi la implicati didactice/ parinti

IV Dezvoltarea resurselor umane i a infrastructurii unitifii scolare , in vederea asiguririi calititii in formare

IV.1 Implicarea activa a cadrelor didactice pentru participarea la cursuri de formare functie de nevoile unitatii;

Masuri si actiuni planificate pentru Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
atingerea obiectivului specific realizare .

Stabilirea nevoilor de formare la nivelul | Septembrie 2018 | Document/analiza Cadre didactice/clevi | Responsabil comisie de
unitatii; nevoi de formare perfectionare
Prezentarea ofertei de formare a CCD | Septembrie - | Numar de activitati de | Cadre didactice/elevi | Responsabil comisie  de
Botosani, informarea operativa a | octombrie 2018 | prezentare/ oferte perfectionare
cadrelor didactice in legatura cu ofertele trimise
de cursuri la diferiti furnizori de formare;
Monitorizarea participarii la cursuri de | permanent Numar de activitati de | Cadre didactice/elevi | Responsabil comisie de
formare a cadrelor didactice; formare perfectionare
IV.2 Asigurarea formarii continue si a perfectionarii cadrelor didactice prin sustinerea examenelor de definitivat si grade didactice;
Sprijinirea cadrelor didactice pentru | Septembrie - Numar de cadre | Cadre didactice/clevi | Responsabil comisie de
intocmirea  dosarelor in  vederea | octombrie 2018 | didactice consiliate perfectionare / Directori
participarii  la  perfectionare  prin

%i
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examene de definitivat si grade pentru intocmirea
didactice; dosarelor
Asigurare consiliere pentru cadrele | Permanent Numar de  cadre | Cadre didactice Responsabili arii curiculare
didactice; didactice  consiliate/ / metodisti
numar de cadre
didactice consiliate
Asigurarea comunicare eficienta cadre | Permanent Numar de dosare | Cadre didactice Directori/ serviciul
didactice/IS}J; inaintate si aprobate/ secretariat
numar de adrese de
comunicare inaintate
Planificare inspectii definitivat si grade | Octombrie 2018 | Planificare inspectii Cadre didactice Directori/serviciul
didactice; secretariat

V.3 >mww.:wm.u..mm consilierii cadrelor didactice debutante:

planului de vacantare

Activitati la nivelul ariilor curriculare | Permanent Numar de activitati de | Cadre didactice Directori/responsabili  arii
pentru consilierea cadrelor didactice | conform consiliere curriculare
debutante/necalificate; programelor de
activitate
Actiuni in parteneriat cu IS] Botosani si | Permanent Numar de activitati | Cadre didactice Directori/responsabili  arii
corpul de metodisti pentru consilierea si | conform realizate curriculare
indrumarea cadrelor didactice; graficului de
monitorizare si
control
IV.4 Asigurarea incadririi cu cadre didactice calificate;
Realizarea documentelor de vacantare si | Conform Proiectul planului de | Cadre didactice Directori/servichul
normare in mod corespunzator si la | calendarului scolarizare secretariat
termen; miscarii aprobat/proiectul

%II
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personalului aprobat/ proiectul
didactic planului de incadrare
aprobat
Asigurarea unui sistem de comunicatii | Conform Numar de actiuni de | Cadre didactice Directori/serviciul
eficient care sa sprijine cadrele didactice | calendarului informare/numar de secretariat
in vederea participarii la toate etapele | mobilitatii informatii  {ransmise
miscarii personalului didactic; didactice prin posta electronica

Organizarea concursurilor/ testarilor
pentru ocuparea posturilor didactice
vacante/ neocupate in timpul anului
scolar;

Septembrie 2018

Numar de concursuri
realizate

Cadre didactice

Directori/ serviciul
secretariat

IV 5 Organizarea echipelor de proiect si sprijinirea acestora in accesarea de proiecte in domeniul Educatiei si formarii profesionale;

Elaborarea planurilor manageriale ale | Septembrie - | Documente Cadre didactice/elevi | Responsabil comisie de
comisiei de cooperare internationala, | octombrie manageriale ale cooperare

constituirea echipei de lucru; comisiej aprobate

Participarea la activitati de formare | Conform Numar de actiuni | Cadre didactice/elevi | Responsabil comisie de
organizate de inspectorul pentru | graficului desfasurate/numar de cooperare

programe din cadrul IS] Botosani; aprobat de 1] persoane implicate

Identificarea de parteneri pentru | Conform Numar de proiecte | Cadre didactice/elevi | Responsabil comisie de
depunerea formularului de aplicatic in | graficului pentru | depuse/numar de cooperare

vederea participarii la selectia in cadrul | depunerea proiecte aprobate

programului ERASMUS; proiectelor

IV.6 Dezvoltarea bazei didactice a unitatii;

Stabilirea planului de achizitii in vederea
completarii  dotarii  atelierelor si
laboratoarelor scolare;

Septembrie -
decembrie

Plan aprobat/surse de
finantare identificate

Cadre
didactice/ elevi/ parinti

Directori/ serviciul
contabilitate/ reponsabilii
de arii curriculare

%i
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Identificare surse de finantare pentru | lanuarie 2019 Proiect depus Cadre Directori/ serviciul
construirea unei baze sportive la didactice/elevi/ parinti | contabilitate/ Reprezentantii
Sendriceni; UAT

Derularea  etapelor legale pentru | Din octombrie | Proiect depus Cadre Directori/serviciul
reabilitarea structurilor din Padureni si | 2018 didactice/elevi/ parinti | contabilitate/ Reprezentantii
Ghilia UAT

Director,
Dohotariu Jumitru Viorel

%
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ACTIUNI PROPUSE PENTRU ATINGEREA OBIECTIVELOR

STRATEGICE SI DE REFERINTA ALE

LICEULUI TEHNOLOGIC ALEXANDRU VLAHUTA SENDRICENI]

PENTRU SEM. AL II-LEA AL ANULUI SCOLAR 2018-2019

L Adaptarea scolii si Eaﬁrﬁﬁ a ommimm de formare profesionald initiali st continui la cerintele piefei muncii, optiunile elevilor gi
‘nevoile comunitatii .
L1 Cresterea atractivitatii invatamantului profesional si tehnic;
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea | Termen de Indicatori de realizare | Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Monitorizarea gradului de adaptare a ofertei lanuarie - martie | Numar elevi care Absolventi de Director
unitatii cu optiunile beneficiarilor directi siai | 2018 intentioneaza sa gimnaziu/agenti CA
celor indirecti acceseze invatamantul | economici Responsabil
profesional si tehnic arie
curriculara
Tehnologii
Dezvoltarea spriritului de initiativa si a Sem. al Il-lea, Numar de cadre Elevi/ parinti/ tutori/ cadre | Director
competentelor antreprenoriale ale elevilor prin | conform graficelor | didactice care folosesc | didactice CA
utilizarea metodelor interactive de invatare; de activitate ale metode interactive; Responsabil
ariilor curriculare | Numar de elevi arie
implicati in activitati curriculara
Tehnologii
1.2 Dezvoltarea colaborarii scoala/familie/ comunitate /mass media;

%
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Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Organizarea periodica a unor activitati avand | Martie 2018 Numar de parinti Parintii /elevii Resjonsabil
ca objectiv implicarea parintilor in viata scolii; prezenti/numar de in relatia cu
actiuni realizate asociatia
Implicarea asociatiei de parinti a Liceului | Permanent Numar de actiuni Parintii /elevii Responsabil
Tehnologic Alexandru Vlahuta in sprijinirea realizate cu implicarea in relatia cu
scolii in activitatea de reducere a fenomenului asociatiei asocialia
de absenteism si a parasirii timpurii a
invatamantului;
Dezbateri pe teme de psiho-pedagogie, | Martie 2018 Numar de dezbateri Parintii /elevii Director
consilierea parintilor in cunoasterea modului de realizate adjunct
abordare specific noii generatii;
Popularizarea in mass media locala a Permanent Numar de aparitii in Comunitatea scolara Director
activitatilor desfasurate in unitate; mass media
1.3 Cresterea eficientei actiunilor de orientare scolara si profesionala;
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Oferirea de activitati de sprijin si orientare | Martie 2018 Numar de  actuni | Parintii /elevii Dirigintii
elevilor parintilor si cadrelor didactice; realizate claselor
Diversificarea activitatilor de orientare si | Permanent
consiliere; conform
patteneriatelor
incheiate
Implicarea psihologului scolar in activitatea de | Permanent Numar de actiuni de | Elevi/parinti/profesori Psiholog,
consiliere a elevilor; conform consiliere realizate
programului  de
activitate a

%
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cabinetului
psihologic
14 Dezvoltarea de parteneriate;
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Realizarea acordurilor de parteneriat cu Sem. al II-lea Numar de parteneriate | Elevi /cadre didactice Responsabil
diferite Asociatii, fundatii, organisme in incheiate / parinii cu derularea
vederea desfasurarii in parteneriat a unor stagiilor
activitati educative, concursuri, simpozioane
etc. cu implicarea elevilor si a cadrelor
didactice din unitate/sprijinirea materiala si
financiara a elevilor cu situatie materiala
precara;
Realizarea acordurilor de parteneriat in Februarie-aprilie Numar de parteneriate | Elevi /cadre didactice Responsabil
vederea desfasurarii Concursului National de | 2019 inchejate /parinti proiect
creatie literara si Pictura Alecu Ivan Ghilia;
Identificarea de parteneri si realizarea de Februarie 2018- Proiect elaborat si Elevi /cadre didactice Responsabil
parteneriate in vederea derularii unui proiect | aprilie 2019 depus / parinti comisie de
de cooperare internationala cooperare
IT Asigurarea egalititii de sanse in formarea profesionald initiala
IL1 Asigurarea accesului tuturor elevilor la un invatamant de calitate;
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termen de Indicatori de realizare | Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Eficientizarea activitatilor de invatare si formare a | Mai 2019 Numar de CDL si CDS | Elevi /cadre | Cadrele didactice
competentelor; Diversificarea CDL si CDS; aprobate; didactice
/ parint

%I
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debutante;

Valorificarea prin asistente la ore a coreldrii | Conform graficului | Numar de asistente | Elevi /cadre | Directori/responsabili
planificdrilor calendaristice cu specificul unititii; de asistente efectuate didactice arii curriculare
Imbunititirea activititii didactice, acordarea de | Conform graficului | Numar de actiuni de | Elevi /cadre | Directori/1esponsabili
sprijin si monitorizarea activititii cadrelor didactice | de monitorizare consiliere didactice arii curriculare

I1.2 Imbunititirea activititilor de coordonare, planificare si organizare la

nivelul tuturor compartimentelor unitatii

4

Realizarea de resurse exirabugetare prin implicarea

Permanent

Sume realizate prin

Elevi /cadre

Directori/ responsabili

corespunzatoare la examene nationale;

parintilor

activitatilor din atelierele si ferma didactica; activitati extrabugetare didactice de domenii de

/parinti activitate
IL.3 Cresterea procentului de promovare la examenele nationale;
Organizarca simularii examenelor de evaluare | lanuarie-martie Numar de simulari | Elevi /cadre | Directori/cadre
nationala; 2019 realizate/numar de elevi | didactice didactice

implicati

Implicarea parintilor in actiuni de responsabilizare a | Permanent Numar de activitati | Elevi /cadre | Directori/cadre
elevilor ~pentru obtinerea unor rezultate realizate cu implicarea | didactice didactice

11.4 Pregatirea elevilor pentru performanta;

Organizarea fazei locale a olimpiadelor scolare si
concursurilor profesionale;

Ianuarie-februarie

2019

Numar de elevi

participanti

Elevi /cadre
didactice

Responsabilt de arii
curriculare/cadre
didactice

cerinte educationale speciale.

III Prevenirea absenteismului, a pardsirii timpurii a scolii si cresterea gradului de includere a elevilor cu

IIL.1 Prevenirea si combaterea marginalizarii sociale;
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Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Derularea de activitati specifice integrarii | Permanent Numar de activitati | Elevi /cadre | Cadre didactice
copiilor cu CES; specifice realizate didactice/ parinti
Monitorizarea absenteismului  scolar  prin | Lunar Numar de rapoarte | Elevi /cadre | Cadre didactice
realizarea raportarii lunare a  absentelor si transmise/numar de | didactice/parinti | /diriginti
imbunatatirea comunicarii dintre dirigintele absente inregistrate
clasei / parintele elevului;
Implicarea elevilor /parintilor / altor factori | Permanent Numar de activitati | Elevi /cadre | Cadre
decizionali in prevenirea absenteismului scolar; specifice realizate didactice/ parinti | didactice/responsabil
Asociatia parintilor
Identificarea de parteneri care sa se implice in | Permanent Numar de parteneri ;| Elevi /cadre | Directori/ diriginti
acordarea de sprijin pentru elevii predispusi la implicati didactice/ parinti
abandon;

IV Dezvoltarea resurselor umane si a infrastructurii unititii scolare , in vederea asigurarii calitatii in formare

IV.1 Implicarea activa a cadrelor didactice pentru participarea la cursuri de formare functie de nevoile unitatii;

Masuri si actiuni planificate pentru Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
atingerea obiectivului specific realizare
Monitorizarea participarii la cursuri de | Monitorizare Numar de activitati de | Cadre didactice/elevi | Responsabil comisie de
formare a cadrelor didactice; Iunara formare perfectionare

IV.2 Asigurarea formarii continue si a perfectionarii cadrelor didactice prin sustinerea examenelor de definitivat si grade didactice;

Asigurare consiliere pentru cadrele | Conform Numar de  cadre | Cadre didactice Responsabili arii curiculare
didactice; graficului de didactice  consiliate/ / metodist
monitorizare numar de  cadre

didactice consiliate

§E

PLAN MANAGERIAL 2018-2019



numar de adrese de
comunicare inaintate

P \..J},

5&&:& NATIONALE oy INSPECTORATUL

PNRNEINCE ; SCOLAR

o Minister JUDETEAN

BOTOSANI
g § i

Asigurarea comunicare eficienta cadre | lunar Numar de dosare | Cadre didactice Directori/serviciul
didactice/1S]; inaintate si aprobate/ secretariat

IV.3 Asigurarea consilierii cadrelor didactice debutante;

Activitati la nivelul ariilor curriculare | Conform Numar de activitati de | Cadre didactice Directori/responsabili  arii
pentru consilierea cadrelor didactice | programelor de | consiliere curriculare
debutante/necalificate; activitate
IV 4 Asigurarea incadrarii cu cadre didactice calificate;
Realizarea documentelor de vacantare si | Conform Proiectul planului de | Cadre didactice Directori/servicivl
normare in mod corespunzator si la | calendarului scolarizare secretariat
termen; mobilitatii aprobat/ proiectul
didactice planului de vacantare

aprobat/ proiectul

planului de incadrare

aprobat
Asigurarea unui sistem de comunicatii | Conform Numar de actiuni de | Cadre didactice Directori/serviciul
eficient care sa sprijine cadrele didactice | calendarului informare/numar de secretariat
in vederea participarii la toate etapele | mobilitatii informatii ~ transmise
miscarii personalului didactic; didactice prin posta electronica
Organizarea concursurilor/testarilor | Conform Numar de concursuri | Cadre didactice Directori/ serviciul
pentru ocuparea posturilor didactice | calendarului realizate secretariat
vacante/ neocupate in timpul anului | claborat de
scolar; minister

IV 5 Organizarea echipelor de proiect si sprijinirea acestora in accesarea de proiecte in domeniul Educatiei si formarii profesionale;

%
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Participarea la activitati de formare | Conform Numar de actiuni | Cadre didactice/elevi | Responsabil comisie de
organizate de inspectorul pentru ;| graficului desfasurate/numar de cooperare
programe din cadrul IS] Botosani; aprobat de IS] persoane implicate
Identificarea de parteneri pentru | lanuarie - martie | Numar de proiecte | Cadre didactice/elevi | Responsabil comisie de
depunerea formularului de aplicatie in | 2019 depuse/numar de cooperare

vederea participarii la selectia in cadrul
programului ERASMUS;

proiecte aprobate

IV.6 Dezvoltarea bazei didactice a unitatii;

Dohotariu Dumitru Viorel

Realizare denmersuri proiectare baza | lanuarie -martie | Documentatie Cadre Directori/ serviciul
sportiva; 2019 elaborata didactice/elevi/parinti | contabilitate/Reprezentantii
UAT
Demarare lucrari de reabilitare in | Januarie -martie | Documentatie Cadre Directori/ serviciul
structurile Ghilia si Padureni 2019 elaborata didactice/elevi/ parinti | contabilitate/ Reprezentantii
UAT
Director,

PLAN MANAGERIAL 2018-2019




